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Objetivos

Enfocado en la formacion de directivos, gerentes y profesionales socialmente
responsables, orientados al disefio de las estrategias de invervencion para la
transformacion organizacional, a la planificacion de acciones, al seguimiento de su

implementacion, capaces de dirigir y gestionar los cambios en contextos complejos.
Dado este perfil, se considera que las asignaturas deben estar dirigidas al desarrollo

de habilidades que mejoren las destrezas interpersonales, politicas y de comunicacion;,
las habilidades para colocar las operaciones al servicio de los objetivos; las
competencias necesarias para gestionar los equipos hacia el compromiso con los
valores y la ética comprometida. A todo ello contribuira también la realizacion de
trabajos practicos en diversas instancias del proceso formativo.

Perfil de egreso

El Posgrado tiene como objetivo formar formar profesionales, directivos, gerentes, en
las habilidades y competencias necesarias para gestionar en forma exitosa procesos
de transformacion estructural en las organizaciones de las que forman parte, integran

0 a las que pretenden integrar.
Este proceso formativo le brindara contenidos y experiencias destinadas a que el

egresado sea capaz de:

» Conocer y evaluar las teorias y metodologias vigentes en materia de Gestion del
Cambio Organizacional, de modo de seleccionar la que mejor se adecua a su contexto
de objetivos, recursos y relaciones.

» Ser capaz de construir la arquitectura de apoyos necesaria y suficiente, dentro y
fuera de la Organizacion, con el propdsito de encaminar el proceso de transformacion
organizacional.

» Liderar los procesos de transformacion organizacional conducienod y guiando
equipos de lato desemperio, o brindar el asesoramiento correspondiente a los lideres
gue deban enfrentar estos desafios.

Fecha de revision: 21/05/2025 2



UNIVERSIDAD o B o
DE LA REPUBLICA Especializacion en: en Transformacién Organizacional

URUGUAY

Programa

El Posgrado se estructura sobre la base de 4 modulos y al cierre de cada uno un
Espacio de Integracion del Aprendizaje donde se logra terminar de incorporar los
contenidos en interrelacion con los otros participantes.

» Mddulo 1 tiene por finalidad nivelar los contenidos relativos a Teoria General de
las Organizaciones, asi como herramientas mas utilizadas en el cambio
organizacional.

» Mddulo 2 refiere al poder en las organizaciones, el cual contiene herramientas e
instrumentos que permiten realizar analisis de actores, teoria de la accion colectiva y
teoria de juegos.

» Modulo 3 esta centrado en la incorporacion de herramientas de disefio
organizacional, herramientas de analisis de procesos, y gestion avanzada de
proyectos.

» Mddulo 4 se focaliza en el andlisis del comportamiento organizacional, gestion
humana y comunicacion organizacional, cerrando con un taller de teatro para lograr

trabajar la transformacion desde el movimiento.
Modalidad de clases
Las clases se concentran en periodos cortos, dependiendo de la carga horaria, entre

4 a 7 dias, en reuniones de 3 0 4 horas.
Las clases del Posgrado se brindaran en modalidad mixta, algunas en forma virtual

sincronica a través de la aplicacion zoom y otras en forma presencial.
Existe la posibilidad de abrir un grupo para residentes en el interior del pais todo en

modalidad virtual sincrénico.

Unidades curriculares

Médulos:
» Relaciones de Poder en el ambito de las Organizaciones: 10 créditos
» Disefio Organizacional: 10 créditos
» Gestion de Organizaciones: 15 créditos
» Psicologia Organizacional: 10 créditos
» Talleres y seminarios a seleccionar de una oferta variada: 15 créditos
» Trabajo Final: 5 créditos
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Requisitos para postular

El curso esta destinado a personas con titulo universitario con formacion equivalente,

con un minimo de 4 anos de estudios.
Podran participar aquellas personas que retinan los requisitos enunciados (sean o no

profesionales universitarios), se hayan postulado oportunamente y sean aceptados
por la Coordinacion Académica del Posgrado, en base al curriculum personal de
estudios, antecedentes y experiencia profesional.

Para formalizar su postulacion al Programa de Posgrados:
https://fcea.udelar.edu.uy/postulaciones/formulario-postulacion.html

Cuerpo docente

El cuerpo docente es uno de los factores mas importantes que asegura la calidad del
Programa de Posgrado. Esta integrado por los mas relevantes docentes nacionales,
sumando el aporte de reconocidos especialistas extranjeros provenientes de
universidades con destaque internacional.

Se podra encontrar un detalle del plantel docente en el siguiente link:
https://fcea.udelar.edu.uy/plantel-docente-posgrado-transf-organizacional.html

Departamentos en los que se dicta

Montevideo

Datos de contacto
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